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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Kinh giti: DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019

I. BAO CAO HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2018:

Trong nam 2018, Hoi ddng quan tri dong vai trd dinh hucmg, chi dao va hd trg Ban
Téng Giam ddc trong hoat dong kinh doanh cua Cong ty, d4 trién khai thuc hién day dt cac
nhiém vu dugc giao theo Nghi quyét ctia Dai héi ddng cb dong, cu thé nhu sau:

1. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:
1.1. V& viéc thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2018:
1.1.1. Thuec hién cac chi tiéu kinh doanh nam 2018:

Cong ty da hoan thanh cac chi ti€u ké hoach kinh doanh theo Nghi quyét so
01/2018/NQ-DHDCD ngay 18/5/2018 cua Dai hoi ddng cb déng. Cac chi tiu vé

doanh thu, loi nhuan d&u vuot so voi Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong thudong nién
2018 dé ra. Cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: Tri¢u ddn

Nam 2018 % s0 VGi
Chi tiéu - 1E Bl
Keé hoach Thuc hién © nogc
Téng doanh thu 873.000 899.875 103
Loi nhun trude thué 28.000 28.490 102

Tuy nhién, DHDCD Céng ty da théng qua ké hoach kinh doanh ndm 2018 voi loi
nhuan trude thué chua bao gdm tién thué dat ting theo quyét dinh ctia Thanh phd.

Trong nim loi nhuén trude thué bi giam manh do phat sinh chi phi tién thué dit tang
theo don gia m&i, ap dung tir thing 3/2015. HDQT da giri Phiéu lay v kién bHDCD
tir ngay 12/4/2019, thoi han nhan Phiéu ¥ kién ngay 26/4/2019, két qua 98,34% cd
déng c6 quyén biéu quyét thong qua diéu chinh céc chi tiéu ké hoach kinh doanh
nam 2018 nhu sau:

Don vi tinh: Triéu don

TT | CHI TIEU KE HOACH 2018 | PIEU CHINH
1 | Loi nhuén trudc thué 28.000.000 14.596.753
2 | Trich 1ap Qu¥ dau tu phat trién 6% 0%
3 | Ty 1& chia c6 tic(*) 7% 5%




(*) str dung mot phan khoan loi nhuén sau thué chua phéan phéi lity ké tai ngay 31/12/2017
dé chia ¢ tic.

1.2.
1.2.1.

12.2,

1.2.3,

1.2.4.

Bén canh d6, Coéng ty da thuc hién day du nghia vu ndp ngan sach Nhé nudc, tuan
thu cac quy dinh phép luét trong qua trinh hoat dong, ddm bao doi song cho nguoi
lao dong tai doanh nghiép.

. 'Vé phan phéi lgi nhuan nim 2017:

Hoi déng quan tr da chi dao Ban didu hanh thuc hién phan phéi loi nhuan nim 2017
theo dung Nghi quyet Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2018, thuc hién chi tra ¢b
tirc ndm 2017 cho c0 dong vai ty 1€ 7%.

. 'Vé th lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét:

Trén co s& két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, Hoi dong quan tri va Ban kiém
soat nhén thu lao, quy hoat dong va thudng theo diing Nghi quyét ctia Pai hoi dong
cb d6ng thudong nién nam 2018.

Céc hoat dong khac cﬁa Hoi ddng quan tri:
Vé cong tac nhan su:

Téng sb thanh vién Hoi ddng quéan tri Cong ty 1a 7 ngudi, gom 01 Chu tich HDQT
va 6 thanh vién. HDQT da thuc hién day di trach nhiém quén ly, tuan thi Luat Doanh
nghiép, Luat Chimg khoén, Piéu 1¢ ctia Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong cb dong
thuong nién 2018 va cac quy dinh khéc cia phép luét.

Hoi déng quan tri phan cAp giao Téng Giam ddc chu dong xay dung va quan ly nhan
su cua Cong ty trén co s¢ dam bao nhi¢m vuy kinh doanh, tuén thu cac quy dinh, quy
ché lién quan.

Vé cong tac quan trj ndi bo:
Trong nim, Hoi ddng quan trj Cong ty cht trong, nang cao cong tac quan tri ndi bo

va han ché rui ro trén co s& ban hanh cic Quy ché Quan ly von va nguoi dai dién v6n
cua Cong ty.

Hoi ddng quan tri ciing da két hop chit ché voi Ban kiém soét dé kiém tra, gidm sét
tinh tuén thu cac quy dinh phap luét, Diéu 18, quy ché ca cac quy dinh khic c6 lién
quan trong qué trinh quan tri diéu hanh Céng ty va Cong ty con, cong ty lién két.

Vé giao dich ndi bo:

Trong ndm khdng cé giao dich gitta Cong ty va cac thanh vién Hoi ddng quan tri,
nguoi lién quan cia thanh vién Hi dong quan tri.

Ve viéc mé rdng mang ludi kinh doanh:

Trong nam Ho1 dong quan tri phé duyét thanh 1ap Van phong dai dién tai Hai Phong,
tao didu kién tim kiém céc co hoi ddu tu va da tiép xtic nhiéu dbi téc tai TP.HCM va
cac dia danh du lich trong nudc (Phu Quéc, Quang Nam, Binh Thuén,.. .), tham gia
xuc tién du lich outbound dén céc thi truong méi (Cuba), tham gia d4u thau cac hop
dong du lich quy md 16n de chuén bj cac diéu kién thuan loi cho viéc ky két trién
khai cac du 4n nhim phat trién san phim, hop tac mé rong hoat dong kinh doanh gop
phan gia ting hiéu qua cho Cong ty.

Pinh gia vé tinh hinh thyce hién nhiém vu cia Ban Tong Gidm doc va cdc cdn
bg quén ly khac:
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Hoi ddng quan trj d4nh gi4 chung vé hoat dong cta Ban Téng Giam dbc va cac can
bd quan ly khac nhu sau:

2.1. V& viéc thyc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong, Nghi quyét/quyét dinh ctia
Hoi dong quan tri:

Ban Tong Giam dbc da trién khai hoat dong kinh doanh cua Cong ty phu hop voi
Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong, Nghi quyet/quyet dinh ctia Hi dong quan tri
va tudn thi dung quy dinh phap luat, Diéu 1&, quy ché va quy dinh khéc c6 lién quan.

2.2. Vénhan su diéu hanh:

- Trong nim, Hji dong quan tri d bd nhiém 01 Ph6 Tong Gidm doc phu trach Lir hanh
va 01 Ph6 Tong Giam dbc phu trach Pau tw — Tai chinh, nang tdng sb nhan sy Ban
diéu hanh 1én 04 nguoi, voi 03 Pho Tong Giam ddc giup viéc, tham muu cho Téng
Giam dbc x4y dung chién lugc va giai phap cu thé dé phat trién hoat dong kinh doanh
Cong ty dén nam 2020 va nhitng nim téi.

- Céc thanh vién trong Ban Tong Giam doc va céc can by quan ly khac cua Cong ty
déu ¢4 trinh d9, néng luc va phim chét tét, dugc dao tao day da vé chuyén mén, am
hiéu vé cac linh vue duoc giao, c6 kinh nghiém trong quan ly va dleu hanh cong viéc,
hoan thanh t6t cac cong tac dugc Hoi ddng quan tri giao.

- Ban Tbng Giam d6c nhan thirc 3 nhimg kho khén va théch thic ctua Cong ty trong
ndm 2018 va nhitng ndm tlep theo nén da chu dong, linh hoat trong viéc diéu hanh,
kiém soat kha t6t chi phi, két hop cac ngudn luc hién c6 ddng thdi cé su chuén bi,
kién tao ngudn luc méi dem lai hiéu qua trong thoi gian toi.

3 Panh gia vé hoat dong cia Hoi dong quan tri:

Hoi ddng quan tri hoat déng dung theo quy dinh ctia Piéu 1é Cong ty, d6ng thoi thue
hién t6t chirc ning quan tri, glam sat hoat dong kinh doanh cua Cong ty theo dinh hu'orng
chién lugc phat trién cong ty giai doan 2015 — 2020 va Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd
dong thudng nién nam 2018.

Trong ndm, Hoi ddng quan tri Cong ty da t6 chirc 04 phién hop dinh ky va 5 lan lay
y kién bang vén ban, ban hanh 17 nghi quyét, quyét dinh k1p thoi giai quyét cac van dé
thudc thim quyén cia Hoi ddng quan tri véi su md rong tham gia du hop, c6 ¥ kién ctia Ban
Kiém soat. Cac cudc hop duge thuc hién dung trinh ty, thu tuc quy dinh tai Luat doanh
nghiép, Piéu 1& Cong ty va cac quy dinh lién quan. Cac chu truong théng nhét trong cudc
hop dugc ban hanh sau do6 de Ban Tong Giam dbc va cac bd phan lién quan kip thoi thuc
hién trién khai cac Nghi quyet quyét dinh ctia HDQT, dong thdi theo ddi béo cdo tién do
va két qua thuc hién trén tit ca cdc mit hoat dong ctia Cong ty.

Ngoai vi€c tép trung trong viéc quan tri va glam sat hoat dong kinh doanh cta Cong
ty theo tinh thin Nghi quyét ctia Pai hoi déng cd dong thudng nién nam 2018, Hoi dong
quan tri Cong ty cling nang dong va sang tao trong vi€c tim kiém céc co hoi dau tu, hop tac
kinh doanh trong mét s6 linh vuc chién luge ctia cong ty thong qua viéc dau tu va hop tac
da s& hitu vén dé phat trién con ty trong nhitng nim téi.

II. CACNHIEM VU VA KE HOACH CONG TAC CHINH TRONG NAM 2019:

Nam 2019, nén kinh té trong nudc va thé gidi duge du bao s€& din bién phtc tap,
khé ludng; chién tranh thuong mai gitra cac nude 16n ngay cang quyét liét; rti ro trén thi
trudng tai chinh, tién t& quéc té gia ting; thach thirc bién dbi khi hau, thién tai, dich bénh
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ngay cang nang ne Tuy nhién, tiém ning phat trién nganh dich vu du lich Viét Nam dang
tiép tuc da phat trién t6t trong nhitng nam gin day.

) Trong bdi canh d6, Hoi dong quan trj dinh huéng chi dao va hd trg Ban Téng Giam
doc trien khai hoat ddng kinh doanh trong ndm 2019 theo nhitng muc ti€u cu thé nhu sau:

1. Hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2019 theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong.

2. Kién nghi diéu chinh giam don gi4 tién thué dit va phap 1y cho cdc mit bing cua
cong ty.

3. Hoan tit cong tic phap ly cta cac du 4n dau tu trong tdm trong nim 2019 gém: du
an khé‘ch san tai 66-6§ Hai Ba Trung, du an khach san tai 28 Lé Logi, du 4&n Khu du
lich Bong Xanh - Hué.

4. Phat trién t5i thiéu 2 chi nhanh hogic vin phong dai Iy dé ¢y manh kinh doanh mang
du lich lit hanh.

5. Xay dyung b nhan dién thuong hleu m&i cho khach san, nha hang lam co s¢ phat
trién hé théng chudi.

6. Hoan tit trién khai va 4p dung hé théng ISO 1900-2015 cho tét ca cac don vi, chi
nhénh tryc thudc cong ty. :

7. Xay dung hé thdng dénh gi4 hiéu qua céng viéc theo KPIs toan cong ty.
Céc chi tiéu chinh trong ké hoach kinh doanh 2019:

STT CHI TIEU TH 2018 KH 2019 | % SO SANH
1 | TONG DOANH THU 899.875 1.000.000 111%
2 | LOI NHUAN TRUGC THUE 14.887 17.472 117%
3 | cO TUC TOI THIEU 5% 4% 80%

Trén déy 1a bao cdo vé két qua cong tac quan tri va két qué hoat dong cua Hoi ddng
quan tri trong ndm 2018 va ké hoach hoat dong ndm 2019, Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai
héi dong cb dong xem xét va déng gop ¥ kién.
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